ULOSOTTOLAITOKSEN TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN 17.06.2015
1. Nykyinen tilanne

Suomen ulosotto on maailman paras. Yli puolet vuosittain kasitellyistd 500.000 ulosottovelal-
lisesta selviytyy veloistaan. Perimistulos on yli miljardi € vuodessa. Ulosoton bruttomenot on
103 milj. € ja ulosottomaksutulot 78 milj. €. Nettomenot veronmaksaijille ovat 25 milj. €. Henkilo-
tyovuosien maara on 1230. Vuonna 2005 perimistulos oli 650 milj. €, bruttomenot 88 mil;. €,
ulosottomaksutulot 52 milj. €, nettomenot 36 milj. € ja henkilotyovuosien maara 1419. Tulokselli-
suuden ja taloudellisuuden kehitys on siis ollut erittdin hyvaa ja nopeaa. Kehitys perustuu hen-
kiloston sitoutumiseen, selkeaan tydnjakoon, kihlakunnanulosottomiesten kannustavaan palk-
kaukseen ja ennen kaikkea ulosoton automatisointiin. Ulosottoasioiden kasittely on velalliskoh-
taista: sama ulosottomies kasittelee kaikki saman velallisen asiat. Organisaatio on matalaportai-
nen ja joustava. Toimenpiteet perustuvat reaaliaikaiseen tiedonhankintaan ja velalliskohtaiseen
kokonaisharkintaan. Ulosotossa oikeusturvan takaa oikea perimistulos.

2. Tavoite

Tavoitteena (hallitusohjelman hengessa) on tehda tulevaisuudessa sama tulos 8 milj. € (8 %) al-
haisemmilla kustannuksilla. Henkilostojarjestot ovat sitoutuneet sddstotavoitteeseen. Me-
not ovat henkilostomenoja. Henkilotyota ja henkildstomenoja on vahennettava oikealla tavalla
luonnollisen poistuman kautta kuten tdhankin asti.

3. Keinot

Henkilotyota vahennetdan jatkamalla toiminnan automatisointia. Ulosoton asiakaspalvelu digita-
lisoidaan. Asiakaspalveluun kaytetaan 25 % henkilotydpanoksesta. Asiakaspalvelun hoitaminen
asiointitilien kautta vahentaa henkilotyota ja parantaa velkojien ja velallisten palvelua. Henkilos-
toa vahennetaan luonnollisen poistuman kautta. Tata varten virastojen lukumaara vahennetaan
viiteen. Yhden viraston malliin ulosotossa voidaan siirtya hallitusti myohemmin. Saastét on teh-
tava nyt. Ulosottovelkojilta perittavia kasittelymaksuja korotetaan. Velkojien kasittelymaksujen
korotus joko vahentaa ulosottoasioiden maaraa ja henkilotyota tai lisaa valtion tuloja ja pienen-
taa saastotarvetta. Ulosottovelallisilta perittavia maksuja ei voida korottaa. Edella esitetyt keinot
eivat ole ristiridassa oikeusministerion ja valtiovarainministerion ICT-rahoituksesta parhaillaan
kaytavien neuvottelujen kanssa, vaan painvastoin ne ovat rahoitushankkeen tavoitteiden mukai-
sia.

Henkil6sto on sitoutunut henkilétyon vahennyksiin edella esitetylla tavalla, tavoiteltuihin
saastoihin ja saman tuloksen tekemiseen vahemmalla henkilostolla. Enempaa henkilostolta voi-
taneen tuskin odottaakaan. Jarjestot pitavat myos palkkausperusteiden kehittamista ja kannus-
tavuuden lisaamista erittain toivottavana ja odottavat kutsua niitd koskeviin virkaehtosopimus-
neuvotteluihin.

4. Riskit

Henkilostd vastustaa Valtakunnanvoudinviraston esittimaa suppeatutkintaisen toimisto-
perinndn mallia, jossa osa kihlakunnanulosottomiesten nykyisesta tyosta maariteltaisiin keino-
tekoisesti suppeatutkintaiseksi rutiinitydksi ja alennettaisiin yksipuolisesti tai virkaehtosopimuk-
sella tasta ns. toimistoperinnasta maksettavaa palkkaa. Suppeatutkintaisen toimistoperinnan
mallin valmistelu ja vaikutusarviot eivat perustu tosiasioihin. Mallin kokeilu on jouduttu ep&onnis-
tumisen vuoksi lopettamaan. Esitetylla mallilla henkilotyo ei vahene, joten saastot olisi saatavis-
sa vain palkkaa alentamalla. Jarjestot eivat luonnollisestikaan hyvaksy palkan yksipuolista alen-
tamista. Palkkauksen alentamiseen ja kannustavuuden vahentamiseen liittyy ilmiselva riski hen-
kiloston sitoutumisen ja tuloksen huonontumisesta. Jos ulosoton tulos huononee 10 %, valtio
menettaa ulosoton kautta kertyvia vero- ja muita tuloja 50 milj. €. Menetys olisi kuusinkertainen
saavutettaviin saastoihin verrattuna. Parasta olisi luopua ns. suppeatutkintaisen toimistope-
rintimallin valmistelusta mahdollisimman pian.
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